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Las Instituciones publicas de educacion superior tienen =l legado histarico de sar
formadoras de profesionales capaces de coniribuir al desarrolle de una nacian Wosar
agentaes de cambio de una sockedad que reclama mayores niveles de bienastar

La necesidad de una educacion para & siglo XXI, conduce al Instliuto Tecnoiogica de
Estudios Supseriores del Oriente dil Estado de Hidalgo {ITESA) a formar seres humanos
Con compelencias gue contribuyan a consiruir un Mexico mas libre. justo y prospero.
Ante un mundo cada vez mas intercorectado. desafianie y complejo, el ITESA asumo
el reto para que los estudiantes alcancen su mdsimo polenclal, proporcionando
gprendizales y conocimicntos significativos, relevantes y Utiles para 1a vida. Con estos
principlos. asume el reto de dar cumplimiento al articulo 3° Constitucional, al cual
establece "que el sistema educativo debe desarrollar armanicamente, todas las
facullades del ser humano y fomentara en &I, 4 la vez, el amor 2 la Patria, el respelno a
los derechos humanos y la conciencia do la solidaridad Internacional, en la
inclependencia v en la justicia.” Para hacer realidad estos principios, es fundamental
gque el sistemna educativo cuente con la flexibilidad para alcanzar estos resultados an
la amplia diversidad de contextos sociales. culturales y éinicos de Mexico

EIITESA es parte inlegral de la sociedad Hidalguerse e Impuisor detorminante del
nuewvo perfil de la regicn del Altiplano, culivando actiludes pensantes, constructivas ¥
propositivas, orienfadas a la consolidacion de un sistema educativo de calidad y
pertinencia, Para cumplir con este compromiso, el Instituto alinea sus objetivos,
eslralegias y acciones, a las metas del Plan Nacional de Desarrollo 2013.2018, v al
Frograma institucional de Desarrollo 2013-201B del Tecnoldgicn Nacional de Mexico.
De las metas nacionales, destaca a importancia de tener un México con Educacion de
Calidad Es tamblén, de suma interés, |3 conslideraclon comeo referente de la Reforma
Educativa, porgue es adeudn social ampliar la coberfura de los servicios educativos y
Dlorgarlos con equidad, Sin menoscabo de creancias nf de genern, e inculcar on todos
Qulenes comparlirmas esia responsabilidad, que no hay valores mas estimables gue los
de fa elicad, del respeto ¥ 1a lolerancia, conceencia de la igualdad

Resulta impostergable para el ITESA la atencidn de necesidades de su entorno y 2004

de influencia come principlo, y en consecuencia la contribucion para alcanzar las
grandes metas globales y nacionales, dando cumplimento a su misian

LAl Atllano K. Rodriguez Pérez
secretfario de Educacidn Pablica de Hidalgo

Programa slifucicnad do Desarrol e b institato | ecnofagico Superior ot
Caborsb cled Caisgles e Hidadgo
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2. Introduccidn

La roegion de influencia del ITESA, en el alliplano hidalguense se infegra por los
Mmunicipics de. Almoloya, Apan, Emillano fapala, Tepeapulco y Tlanalapa En esla
regicn. de acuerde al censo poblacianal de 2010, habitan 61,959 hormbres ¥ 67,167
mujeres, un total de 129,126 habilantes, el 4 85% de la poblacion olal del estado de
Hidalgz

De acuerdo al Direciorlo Estadistico Nacional de Unidades Economicas {OENUE), cnla
region del affiplano hidalguense se reporta que! en Almoloya existen 338 unidades
econamicas, en Apan 2,248, en Emiliane Zapata 727, on Tepeapulco 3,004 y en
Tlanalapa 443, un lotal 6,770, de lo gue representa el 4.6% del tolal daf Estada de
Hidaigo. El Censo Econdmico 2014 idemtifica dentro de jos Seclores econdmicos de
las regiones geograficas de Hidalgo. a fa Region Alliplanicie Pulquera, region esta
conformada por 10s municiplos de Almoloya, Apan, Emiliano Zapata, Tepeapulco,
Tlanalapa y Zempoald. La Altiplanicie Pulguera o llangs de Apan &5 un tesreno alto y
Casi plana con clima lemplado seco, propicio para la cria de ovejas y cabras.

Por su escasa lluvia durante 2l ano |a vegetackin as poca. (08 cullives mas comunes
son. el maguey (1 elaboracion def pulgue fue wna actividad imporfante en ¢ pasado)
y la cebada Las principales cludades son Apan y Ciudad Sahagun Las principales
aclividades en asta region son 105 sectores, Manufacturas, Comerclo y Servicios
privados no financieros, destacando el sector de Manufacluras, que aporto 86. 7% del
total de la produccicn bruta total regional y concentro 49 4% del personal ocupado de
la misma

Es con estos anfecedentes que se planted el Programa Institlucional de Desarrollo, PHD
2018-2022, dal ITESA, el cual se alinea al Programa Seciorial de Educacion teniendo
coma proposito ampliar 12 Cobertura de 10s servicios educativos, entregandolos con
Pertinencia, Equidad e Inclusion, Cumpliendo. asi, con ios orilerios doe Calidad
representados en la expectativa de los wsuaros de sus servicios. En relacion a la
Perfinencia, debe asegurar que, de acuerdo al modelo para el desarrollo de
competencias implementado, los Programas Educativos cuenten con Planes y
Programas dlineados 8 las necesidades de las organizaciones y &l desarrollo
economico, de ia regeon, el eslado y el pals. Esle proceso de alineacion debera ser
constante, revisando continuameante los perfiles de egreso requendos v las
compelencias que deben desarrollar 105 esludianies del ITESA

For otra parte, consideranda al personal docente, directivo, administrativo yde apoya.
como el ofro actor principal del proceso, s& pondrd espacial énfasis en Su
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profesionalizacion,  capacilaclon  y  agtualizacion, segun  sea necosatic ¥
corrgspondiendo a la fencion gque desempeaten an B institucion. Ea el casa de los
docentles, 2 hara promovera su actualizacion y formacian, para asegurar una mejora
continug de su perfil, y. en consecuencia, esto impacte en el aprendlzaje de los
estudiantes Para |65 funcionarios pablicos que apoyan el servicio educativo, se
estableceran eslrategias de actualizacidn y formacion orientadas a b mejora continua
de o servicios entregados a la sociedad

Considerando €1 oscenarlo economico aciual, e dara impulso al uso de las
Tecnologias de fa Informacion ¥ Comunicacion, tanto en docentes para apoyar su
practica pedagogica, come en los estudiantes, para gque logren. con €l uso de estas
tecnologias, polencias su desarrollo profesional. En ese sentido. se consolidara el
programa e desarrollo de una segunda lengua, en especifico el idioma  Inglas
considerando gue esta compelencia serd una venldla compotitiva gue germilira a los
esludiantes el accesn a programas de movilidad infernacional, v & su eqress, accadgar
amas y mejores oporiunidades de emples

Respecho a la Equidad en la educacion superior, esta se procurard considerando
muitiples dimensiones: desde |a perspectiva de genera hasta fa inferculturalidad.
reconociando la diversidad sociccultural y lingoistica. Asi mismo, Se proporcionars la
atencion compensaloria requerida para lograr 2l ingraso, permanencia y egraso de los
estudiantes, poniendo especial culdado en los faciores de riosgo gque se prasantan en
sy fravectora escodar. En materka de Inclusion, se prestard especial alencion a grupos
rearginados y vuinarables, impulsando ¢l desarrolio del potencial do cada porsona que
solicite @l servicin educative

Complementan a estos principios, 8 intencidn de lograr que la formacion en
educacion superior en la que se logre ¢ desarrolio Integral del individuo, con una
vinculacion efectiva con el entorno institucional ¥ so complemente con 105 olros dos
objetos para los cuales se ha sréeads |a Institucidn: @ invastigacion v los servicios da
exfension.

En este sentido es que =e formentara |3 practica del deporte como ung discipling gue
desarrolle en los participantes el espintu de competencia leal y &l rabajo en equipo
D& jgual forma se promoverd e involucramientn de esludiantes en aclividades
culturates, ya sea conformando grupds representativos de la inslitucion en las
disciplinas do eatro, danza y musica: o presenciando manifestacionss artisticas v
cullurales.

Progeama Institucional de Desarrolio del instituto Tecnalogion Superior del
Orien e de! Dalacs die Hidaign
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o€ ImpLisaran acciones de arlentacion psicologica, integracicn social y cuidado de ta
salud, resporsabilizando al estudianle de estos tres aspoclos, proporcionandole
hierramiontas de acuardo & su grado de daesarrollo psicosocial,

A traves de una efectiva Vinculacion escuela-empresa, e ITESA promoverd una
articulacion con el sector productive v social, como Impulsores fundamentales de la
innovacion, & crecimiento acondmico y 13 generacion de empleo. Fn esie sentido se
propiciara el desarroflo y la cohasion sociales, con el que al estudiante sera consciente
del rol fundamental gue juega como parte de su oeniomo familiar y social.
Considerando gue las PYMES, representan una gran proporcion del empleo en Mexico,
en alineacion con fas politicas pablicas del Gobierno del Estada y la Secretaria de
Educacion, ol Instituto tendrda como prioridad promover ©f emprendimiento,
consliderandc no solamants la imglementacion del Modelo Talento Emprendedor del
Tecnologico Macional de Mexlco, sine eslableciendo estratoegias de incubacion que
asequren la creacion y sotwevivencia de las empresas creadas por los estudiantes y
egresados

De acuerdno al Decreto de creaclon, gue da orgen al Instituto, este habea do convertirss
&n un factor de cambio en ia ragion del altiplans hidalguensa, para lo cual tlene cormo
objeto, ademas de iImparlk servicios educatives de nivel superior, el desarollo de |a
investigacion y la entrega de servicios de extension. Los convenios de vinculacian con
otraz Instituciones de Educacion Supericr Nacionales e Internacionales, permitiradn la
movilidad npacional e Inlermacional, de docentes y estudlantes, desarrollanco
compelencias de interculluralidad vy feniendo accoso a nugvos conocimisntos
cientificos y tecnologicos.

En materia de Investigacion ol ITESA habra de atender principalmenioc oS
requenimientos de las organizaciones, avidas de tecnologia gue les permita ser mas
competitvas en sus mercados actuales, ampliando lambién sus posibilidades de
incluirse £n nuevos escenarkos de negocio Para esto aprovechard las competenchas y
capackdades institucionales En primer lugar, con estadlas de docentes y estudiantes
en el sector productivo, Con un enfoque en el modelo do educackon dual. Y en segundo
lugar, poniendo a disposicion del personal de las empresas, o aquipo de talleres y
laboratorios, tenwendo asi un uss mas eficiente e Intenslve de las instalacionas.

El PID 2018-2022 se compone de ocho apartados. Incluyendo |a presentacion del
Programa, una Infroduccidn donde se expone los principales aspectos de politica
publica considerando las Caracieristicas dal Estadn, la perspecinea de desarrallo, yios
elementos programaticos v de evaluacion
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El Programa incluye tambien el Diagnostico, anallsls estratégico v un enfodue
prospechive a 2030, Posteriormente, describe Ia Plataforma Estralégica gue se ulilizars
para el despliegue de Objetivos Generales v transversales, asi como fas Estrategias y
Lineas de Accion definidas para su consecucidn. El capitulo cinco describe 1a
Matodologia, y el seis i2 Instrumentacion del Programa, para o cual describe al Marco
de la Politica del Sector y los procesos de Eveluacion y Control, mediante los cuales se
dara seguimiento & la concesion del Programa, Finalmente, se incluye el marco
normativo gue da sustento legal al Programa y Ia Blbllogeafia gue sirve de referencia
pars su construccion

Para asegurar su eéwito, el Programa es desarrollado con la participacion de la
comunidad ITESA, siguiendo os objetivos sectoriales v planteando los objetlvos
institucionales, asl como sus metas, considerando las politicas transversales de
qobiernt Y sus principios atendiendo los ejes: 1 Goblerno Honesto, Cercano v
Modamd. 2. Hidalgo Prospera y Dindmica. 3. Hidalgo Humano e Igualitario, 4 Hidalgo
Seguro, con Justicia y en Paz, 5 Hidalgo con Desarrollo Sostenizle. ¥ considera, las
politicas lransversales para: Garantizar el derecho de todas las mujeres a recibir
servicios educathos con perspectiva de genero, Fomentar el desarrollo de valores y
actiudes que respalden los derechos humanos e Integrar la clencia, la tecnclogia &
IHNVACKIN & kos Procesos academicos tanio de gocancia e investinacion que permita
fortalecer |a calidad y pertinencia en la formacion de los ciudadanos hidalguensas.

Objetives Generales

1 Incremantar 12 cobertura, 13 calidad de los servicios y la farmacian de integral de
los estudiantes con inclusion y equidad educativa,

4 Promaover |3 profecionalizacion de docenlas y directivos en aspacios de for macion,
capacitacion, actuafizacion vy superacion profesional.

3. Impulsar la ciencia la tecnologia, 2 innovacion y [a vinculacion

Prograng [nstituciona | da Desarrollo del instiiuie Tecnologice Superior del
Crrterle ezl Eabacks o Hiclalygo
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2.2 Politicas transversales de Goblarna.

El Programa institucional de Desarrodio del Instituto Tecnologleo Superior del Criente
del Estade e Hidalgo las politicas ransversales planteadas por 2l gjecutivo estztal v las
traduce en los siguientes objetlvos:

¥ Garartizar el derecho de todas las nifas y mujeres a recibir servicios educativos
con perspecliva de genero.

o Fomentar el desarrollo de valkores y aclitudes que respalden los derechios bumanos

¥ Inltegrar la clencla, & tecnologia & innovacion en los procesos acadamicos tanto de
docencia e Investigacion que permila forlalecer Iz calldad y pertinencia en la
formacian.

2.4 Principios de Gobierno (Misidn y Visidn)

Misicn

Formar lideres emprendedores con seantido humano aptifudes, actitudes v valores,
para mejorar su bienastar y contribuyan al gesarrallg integral de su emorng. Desarrollar
investigacion aplicada, Innovaclon y generacian de tecnologia, de manera sustentable,
para Incrementar 13 compatitividad de los sectores productivos de la regicn v del
estado promoviends una cultura de trabajo y corresponsabilidad social

Vislan

Er el ano 2022 ser una Institucion Publica de Educacion Superior de cardcter global,
reconacida por la formacion de lideres con espiritu emprée ndedor, con santido humano
y la competitividad infermacional de sus egressdos. por sus aportaciones al
conocimignto, innovacion, desarrolio tecnoldgico v sustentabls del estado y el pais
vinculada con €l seclor publico, social ¥ prlvadd, en un marco de cultura de trabajo
colaborativo v responsabilidad social.

Prograrma Institucional de Desarrollo del Institute Tecnologico Superion del
Chrlarrle diel Estadarde: Hisaligo
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3. Diagnostico, Andlisis Estratégico y Enfoque Prospectivo
2030

31 Diagngstico General: Economico, Social y Amblental.

Laregion de Apan osta locallzada estralegicamente en el centro del pais con carreleras
que son principalmente alimenladoras estatales con una extension 17.5 kme, 1.9 km. de
lroncales federales y @ km. en caminos rurales La via mas impartante es la Autopista
del Arco Morte. |la cual puede se puede acceder en forma troncal. Tambisn liene
comunicacion por |a finea del ferrocanil a la capital de la Republice v hacia ef puerlo
maritimo mas importante del Golfg de Maxico {y que anteriormente fuera determinanie
del crecimiento de la produccion del pulque)

La vocacion de la req:on en que se ubica €l ITESA, es principaimente agricola, los
cultivos principales son de cebada y malz supetos al lemporal, |a dependencia a la
epoca de luvias v la forma en Como estas sucedan pone en resgo 108 cullivas, 10 que
afecta o bencficia la economia de las familias que dependen de eslo v en general do
la region. En el Municipio de Apan, el sector manufacturero 1o integran principalmente
empresas en el ramo industrial de plastico, exislen lambidn pequenas empresas, en sy
mayoria dedicadas a los servicios y comercio generands un imporlante numero de
emplens.

Por gira parte, o corredor ingustirial en el municipio de Tepeapulco - Ciudad Sahagun
que ha presonfadd indicios de recuperacian con & esfablacimiento de empresas
medianas y grandes. Bl anuncio recienie de la creacion de 1a emprasa Automatriz JAC
en g zona indusirial de Ciudad Sabagon indica gque en oS proximos anos exista wn
crecimientd importania de ampresas ya gue, en el ¢aso del Seclor Automatriz, el
establecimiento  de fabricantes de  edquipos originales  (QOriginal  Equipment
Manufacturing, DEM), llega acompahado de emprasas de niveles tlar 1a ther 3, es declr
fabricantes de auloparies y materiales que integran 1a cadena do suministroy do esta

induwsinia

La craacion del ITESA, surge como asiratagia de 108 gobiernos fedearal v estatal ¢n la
Reglan del Altiplano para conftribuir a disminur ¢l rézadgo educaliva de la region,
satisfaciendo la necesidad de educacion superior, abriendo fa posibilidad a jdvenes
dentro v fuera de esta, para continuar estudios de nivel superior, mejorando con elin
su calidad de vida y contribuyendo al desarmollo econdmico de la regicn v del estada,
gue de no existir esta Instilucion seguramente no hubleran tenida [a oportunidad de
ser profesionistas

Frogramn e ek imda] Sl Diemarad 2o Aol Insnitul o |-"HTI‘ir:|I-:'_:-L'|=r_ 4] m-p-}rh:-r el
Chi b cbis| £ sdncleshas Mg
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A lolargo de poco mas de 16 anos, el Instituto ha logrado evances importantes en su
crecimiento y desarrolio, su oferla de servicios de Educacion Superior Tecnologlca e
Investigacion ¥ Desarrallo Tecnolagico le han permilido consolldar suy posicion, con
trabajo y resultados que le permiten ser conocido y reconocido an |a Region, el Esladp
Y &n olros Estados del Pals, entre ellos Tlaxcala, Puebla, Veracruz, Daxaca, Estado de
hexico y Ciudad de Mexico, de los cuales se reciben estudiantes y entre 195 cugles a
la facha e han ubicado egresados en el campo laboral.

Actualmenle ITESA tiene vinculacion con el sector productivo de Cd. Sahagun, a traves
de la CANACINTRA, la Asoclacion de Industriales de Cd. Sahagun, con EMPresas come
CAIAPLAK y GRUPAK quiénes otorgan becas a estudiantes en servicio social y
residencia profesional, asl misma se ha generado un reconocimbento a la calidad de
sUs egresados en sus compelencias profesionales, aungue hace falia gensrar un
rnayor llderazge en ¢llos ¥ 1o gue conlieva esta compelencia,

Dentro da la Vinculacion que s2 desamolla con el sector Productivo se tiene una
entidad de certificacion de competencias laborales acreditada ante el CONOCER y gue
na capacitado y cerfificado a perscnal de las empresas en estandares especificos de
compeatencialas lsborakes

Al inichar &l ciclo escolar 2016 = 2017, en la region de influencia del ITESA, existen 31
escuaias de Nivel Medio Superior, que alienden a un total de 6,881 estudianies, de los
cuales 3,367 (49%) son mujeres v 3,494 (51%) son hombres

Dentre de fas  Instituciones  con sostenimienta estatal se  clasifican los
Telebachilleratos, a los cuales acuden [ovenas de Jonas con alta marginaclan vy tienen
fque carminar hasia una hora para asistic al Cenfro de alencidn, Algunos de estos
Centros, o tienen lainfraestructura fisica adecuada para la atencion con calldad, sin
embargo, se observa gue los estudiantes san javenes compromeatidos v gue quleran
desarrollarse, pero las condiciones economicas da sus familias no se los permite.

Al iniciar el ciclo escolar 2001 7 = 2018, nueve programas educativos de nivel licenciatura
y un posgrado conforman |2 oferta educativa del Institute. Ocha de bos programas de
licencialura son evaluables, al contar con al menos una generacion de egreso. Los
oCcho programas evaluables han sldo reconocidos por su calidad, cuatro acreditados
por organismos del Consejo Para 1a Acreditacion de |a Educacién Superior, COPAES, v
cuatro cuentan conreconocimlanta de Nheel 1 de los Comités Interinstitucionales para
la Bvaluacion de la Educacidn Superior, CIEES). Con lo antertor, 100% de la matricula
en programas evaluables, se encuentira cursando programas reconocidos por su
calidad, Contar con elreconocimiento de la calidad de los programas educativos liens

Hrograma Instituclondl aoe Desarro g el insl i io Tecnaiagion Supsarlor as|
O bentes ededl B fandn de Higdalgo



H.E“ (@ITESA A,

eraca i

P
L O TP
ETY e

coma sustento |3 capacidad academica y competitividad academica lograda en 17
anos de desarroilo sostenico

La equidad es una prioridad de |a politica de 12 Educacion Superlor en México, Las
declsionas sobre fa ampliacion del sisterna de Educacion Superior buscan favorecerns
en especial la parficipacion de los estudiantes de grupos indigenas, marginados
economicamento y mujeres. Estas medidas se AP0yAn ¢n dos esquemas, el programa
de becas enfuncion de los Ingresos (PRONABES). Sinembargn, sigue slendo necesario
fomentar &l crecimiento de la cobertura privilegiando la equidad sin poner en R IEET T
los avances en materia de calidad. ITESA ha realizade acciones autoriradas por el H
Consejo Directivo para otorgar becas institucionales como: Alimentacion, Estimulos a
Incentivos a los mejores promedios y becas para hijos de militares

En materid de acceso a servicios de Salud, la (otlalidad de estudiantes del [TESA son
afiliados al Institute Mexicano del Seguro Social (IMSS), que olorga servicios en a
regicn. a traves de la Unidad Medico Familiar NO 15, en Apan y & Hospital General de
Zona y Unidad Medico Familiar No. B en Cludad Sahagun.

En complemento a la sequridad social de los estudiantes. el Techoldgico cuenta con
un Seguro Colective de Accidentes Escalares que cubre muerte a consecuencia de un
accidente escolar. ayuda para gasios funerarios, pérdida de miembros o de la vista en
accidente escolar, reembnlso de gaslios médicos o pago do atencidn medica a
consecuencia directa do un accidente escolar y olros gastos como protesis dental,
Iraslado en ambulancia y ayuda econdmica por orfandad,

Considerando la cantidad de estudlantes que se encueniran en condickones de realizar
SU servicio social o residencia profesional. s de suma importancia tambien mantenar
y fortalecer una constante vinculacion con el sector productivo y social para podsr
instalar 2 estos estudlantes en dichas aclividades. Ourante 2014, se instalaron &17
astudiantes para realizar sy Servicio 5ocial o Residencia Profesional,

Dos rubros gue se atienden de manera limitada con el presupuesio son la Investigacion
y el mejoramiento del perfil docente. En el primer caso se plantea apoyar el desarrollo
de proyecios de investigacion que procuren 13 transferencia de lecnobogia a las
organizaciones, y en el segundo caso el inicio de 13 formacion da cugrpos acadamicos
a traves de fa consofidacion de la competitividad academica de la plantilia docenle.

Al cierre de 2016 se ha logrado mantener el registro de cinco Cuerpos Academicos
(CA) con grado de en farmacion, enias areas de Sistemas Computacionales, Industrias
Alimentarias, Gestion  Empresarial,  Sistemas  Eleciromecdnicos y  Sistemas
Mecatronicos. Actualmente el ITESA cuenta con wuna maesirla en Sistemas

Frograma instiucional de Desarcodio del Instiiute Terolsol oo Superion il
Crlenite deik U siachs oe Hickalie
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Computacionales a partir del mes de enero de 2017, y esta en gestion ante &l
TeCnolégico Naclonal de México |a Maestria en Ciencla de los Alimentos, esparando
abrir n 2018

Funtal indudable de la calidad en la educacion superior es la plantia docente que
integra el clausiro que acompana colidianamente a Ios estudiantos durante
intervencion pedagogica. Esta plantilla esta conformada por 117 dogentes de los cuales
54 son mujeres [46%) y 63 nombres (S4%), cuyas edad promedio es de 38 anos, de un
rango 22 a 69 anos de edad. La experiencia docente v profesional de los docentes os
de 13.82 ¥y 7.50 anos, respeclivaments, logrando asi una amalgama de practicas
docenios gue combinan conccimiento tedrico y practico gue es vertlda en Ios
estudiantes para lograr su desarrollo. En cuante a la formacion profesional, &0
focenlos cuentan con grado de maestria, § docentes cuentan con grado de
doctorado, por 1o que el 55% de docentes cuenta con posgrado. Se cucnta con dos
docenties en el Sistema Nacional de Investigadores

Los CA frabajan en proyecios de investigacion que atienden necesidades concretas
de los sectores productivo ¥ de servicio, ¥ estdn asoclados a Programas Educativos
afines a su especialidad, en cinco dreas del conocimiento: Sistemas Electromecanicos,
sislermas Mecatronicos. Gestion Empresarial, Calidad en productos agroatimentarios,
Administracion y competitividad en las organizaciones, Sistemas Computacionales o
Industrias  Alimentarias. Loz CA manliesnen una produccion constante de
publicaciones en revisias nacionales e intemacionales, asesorias en proyectos a
enlicades oxlernas, parlicipaciones y publicaciones en congrasos nacionales e
inferpacionales, desarrollo de proyectos con fingnciamiento inferno y desarrollo de
proyectos de investigacion con financiamiento extierno tanto del TecNM, coma del
COMNACYT

Una estrategia institucional gua logra impactar en of fortalecimianto del perfil docents
&5 el proyecto de Formacion, Capacitacion y Actualizacion docente, el cual tlene como
objetivos: Dotar a fos docentes de herramientas reelodoldgicas, manejo de nuewvas
tecnologlas de la informacion y comunicacion, asi como de recursos didacticos
pertincntes que permitan mejorar [a calidad de sy tarea y propiciar con ello, gue (05
esludiantes alendidos mejoren su desempeno en 1as competencias profesionales de
su area de formackon profesional. En este mismo sentido, el proyecto permile contar
con docentas con astudios de posgrada que se infegran en cuerpos académicos

El Modelo educativo basado en el desarrollo de competencias es el eje central dal
proceso educativo en el Institulo, Su implemantacién v desarrollo continuo permite
mantener un rumbo fijo hacia su consolidacion, imbuido permanentementa 2n un
procesn de majora continua. En atencion a los pringipios del Presupussto Basado en

FPrograrmi ins bt ucionasl oo Desarrollocled instituto [ecnologlon Suporor dod
Chdembe olod Esiaclor ot | Belerlapa
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Resultados, el modsio educativo establecs estrategias e Implemanta acciones
Habiendo identificado en @l arbol de problermas a la deserclén como el problama
central crientadas a lograr el mayor impacto poslble en los esfudiantes, que es
necesario atendar para lograr incrementar la aficlencia lerminal, las acciones de
alenclon compensateria a estudiantes toman particular relevancia,

El programa de atencion compensaloria Incluye 1Gdos los senvicios gque permiten
ientificar y atacar de manera pertinente las principales causas de desercian
incluyendo acciones como Promocion de becas ¥ seguimierio a estudiantes
beneficiados, atencion psicopedagaaica, servicio medico de primer contacto y
aseguramiento de la afiliacian de los estudiantes al seguro sacial estudiantil, asesorias
academicas y lutorias de acompanamienta.

Ef Modele Talento Emprendedor permite gue desde &l iniclo de su formacion
profesional los estudiantes descubran las ventajas del emprendedurismo, Ei
acompanarmients que duranie toda la carrora se PrOpOrCiona a sus iniciativas, ha
permitido fener casos de exito que sirvan como referencia para mativar que cada vez
mas estudiantes tengan, aun antes de concluir sus estudios, |la vision de formar su
propia empresa ¥ no tener la perspectiva tradicional de estudiar para acceder a Lna
fuente laboral como empleados.

A parti del ciclo escolar 2006 - 2017, pero sobre lodo en el cicls Que se nkcia 2017 -
2018, lz obligatoriedad de cursar en todos los semestres una segunda langua perritira
gue en el mediano plazo todos los egresados cuenten con herramientas basicas de
comunicacion, leciura y compranslon, y que aquellos que muestren mayor ineras por
esta inicialiva y aprovechen las herramlentas que pone el Tecnoldgico a su servicio,
puedan inclusg destacar a su egreso con un parfil fortalecido con esta co migeiencia,

Prograrmia institucional de Desarrollo del Instiuka Tocnalagion Su perior dol
Crrfenlie del Estado de Fidalgo @
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3.3 Enfogue Prospectivo: Escenarlos Tendenciales

En alineacion con los objetivos de la Organizacion de {as Naciones Unidas para £l ano
2030, el ITESA plantea ol sigulente escenario praspectivo’

En 2030 el ITESA aliende la demanda de educacian superior en el altiplano
hidalguense con una oferta educativa diversificada y pertinente,

Las servicios educativos ofrecidos garantizan que los esiudiantes tengan accesoa una
ensenanza de calidad, a fin de quae lograr alcanzar un desarrollo Aptimo, que les
permita generar aprendizajes pertinentes y eficaces en entornos do aprendlzajes
sEquros, no viokentos e inclusivos

EI0O% de fos Programas Educativos evaluabiles cuenta con el reconacimienta por su
calidad de parte de organismaos evaluadoras extarnos,

Hombres y mujeres de esta y olras regiones del estado, lienen acceso 3 los servicios
educativos en condiciones de igualdad, no impertando ef geénero, tlipos de
discapacidad, origen socidl, econdmico o atnico

El programa institucional de becas permile que & 100% de estudiantss que, por sus
condiciones socineconomicas, requisren de un apoyd, accedan a diferentes
alternativas de apoyn, incluyendo ail aulo fingnciamiento educalivo

Estudiantes y docentes han logrado el dominio de una segunda lengua, lo que permite
desarrallar una intervencion pedacgagica pertinente con las necesidades del entomao

Los esludianies desarrolian competencias que ies permiten desarroliar su propia
empresa 0 el acceso a los mercados de frabajo estatal nacional e internacional. La
formacion reciblda por estos estudiantes incluye ol desarrolly de compelencias
socioernacionales gue permiten sus egresados. la adopcidn de estilos de vida acordes
8l desarroilo sustentable, caracterizado por el respeto a los derechos humanos, 13
igualdad enfre generos. |a promocion da la paz y no violencia y 2 valorackin de la
diversidad cultural

EHITESA cuenta con docentes con un perfil equifibrado entre experiencia profesional
y docente, con 12s competencias para generar ambientes de aprendizaje efectivos. El
100% de eslos docentes cuentan con un posgrado y panicipan de manera activa en la
consofidacion del modslo dual para ia educacion supareor.

Programa ostilusidesd] de Dasareodlo del instituta LeernlCaplan Supedion ol
Cirlenbe ol F sl abo des [ idalgo
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El personal docente y no docente ecta profesionalments calificado, capacitado y
mativado para atender con calidad y calidez a todos los estudiantes

La investigacion desarroliada en el ITESA se encuentra basada en grupos dindmicos de
investigacion interdisciplinaria, en  donde participan  estudiantes docentes e
imvestigadoraes.

Hesultado de esta investigacion ¥ COmMc ConsecUencia de una vinculacion efactiva con
el entorng, s& mantiensn una dindmica de transferencia de conacimicnte ¥
lecnologica hacia las organizaciones, logrando alcanzar 2l liderazgo en desarrollo
BCONOMICO & innovacion, empaquetando ¥ comercializando tecnologias y apoyar la
sostenibilidad economica de la investigacicn a travis de ja comercializaclon de
propiedad inteieciugl.

Las organizacioness y el ITESA han fogrado ser socios esirategicos can Impacto global
mds Importantes, para potenciar ¢! impacto de la invest lgackin, desarrollo tecnoldgico
B innowvaciin

Al deflnle e implermentar el modelo financlero v de operacion de la investigacion s& ha
Ingrado la sostenibllidad financiera, eficionca y efestividad de los proceszas de apoyo.
estableciendo estrategias y alianzas con emprasas e instituciones, en conjurio con la
funcion de relaciones y desarollo,

El Programa Académico de Movilidad nacional e internacional. se ha consolidado
ofreclendo a los estudianies la oportunidad de reallzar actividades academicas en
Instituciones de Educacion Superior (IE5) nacionzles o Internacionales, fortaleciendn
‘a5 competencias profesiondles desarrolladas y apoyando su formacion integral con
urt enfasis an b interculturalidad.

El acceso a diversas fuentes de financiamientio, ha permitido consolidar |3
infraestructura fisica educativa, a partir del acceso a recursos concursables ¥ 2l uso
aficiente v transparente de los recursos obtenidos,

5e ha logrado generar espacios y condicionas sustentables para la irmeestigacion,
innovacion, sprendizaje, emprendimiento v desarrolle de actividades culiurales ¥
deportivas, detorando una comunidad dindmica. segura e inspiradora, gque atrae i
retiene a los estudiantss, impulsanda el desarrallo y posicionamients de la Institucion,

=& mantienen implementados y certificados los Sistemas de Gestion de la Calidad,
Ambiental, Energia e lgualdad. La Institucion se mantiene libre de observaciones par
parie de instancias exlernas

Frograma institucional de Desarrallo del Instituto Tecnologieo Superior del
Orienta dal Exlacl oa Hidalge
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4. Plataforma Estratéqgica

4.1  Despllegue de objetlvos generales y transversales, estralagias y
lineas de accidn

Objetivo

1 Incrementar la cobertura, la calidad de los servicios y la formacion da integral
o los estudiantes con inclusion y equidad educativa

Estrateglas

11, Maniener la pertinencia de los programas educalivos

Lineas de Acclon

111 Generar marcos de referencia por area del conocimiento con base en estudios
de necesidades sockales y de desarrollo disciplinar, que apayen la foma de declsinnes
con relacion a la oferta educativa del ITESA

11.2. Fortalecer fa vinculacion ITESA - sociedad,

113, Llevar a cabo estudios de seguimiento de egresados y de opinion de
empleadores,

11,4, Redisenar los PE con Dase en |z vinculacion y en los estudios realizadas

115 Adecuar los perfiles de egreso de 1os programas educativos para lograr los
objetivas de formacion

12 Impul=ar y fortalecer [a innovacion educativa.

121 Impulsar el desarroilo amlonomo del aprendizaje, la responsabilidad v
sensibllidad ante la problemalica social incrementando on los estudiantes &
autoesiudioy su participacion en escenarios realos de aprendizajs,

1.2.2. Incrementar el numero 1os PE que incorporen las modalidades en linea y a
distancia en los PE y coma apoyo para el aprendizaje

12.3. Fortalecer los programas de tutoria y de acompanarnientn academico de los
esludiantes a lo largo de su permanencia en la institucion

124, Fortalecer y crear obros esquemas para la formacion cientifica de los
estudlantes.

125 Mejorar ia habilitacidn en el uso de un sequndo idioma consolidando los contros
de aulg acceso.

126 Forlalecer la movilidad do-estudiantos con reconocimisnto académico, asi
COms 13 Ccooperacion nacidnad e internacional mediante el ostablecimiento de
convenios y acuerdos de colaborackin con instiluciones reconocidas

1.2.7. Fortalecer el apoyo al desarrollo estudiantil v 2l emprendimiento.

12,8 Continuar con la incorporacian de la dimansion internacional en los PE.

Program Instibucional do Dosarrolloda ] Instiuto foonalaagion Sueerion del
Crrigrntos el Fatandrs oo Hiclaboe
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£33 Mejorar el Programa de Atencidn Compensaloria,

131 Fortalecer e seguimiento dal programa de futoria que incida en disminuir la
deserclon, incremente la eficiencia terminal, incorporacien al mercado laboral

1.3.2. Fortalecer el programa psicopedaqogics que incida en majorar los habitos de
estudic del estudiants

1.3.3. Incldir enlos CA para inculcar el interés por la investigacion en los alumnos
134 Fortalecer el programa de salud a traves de talleres, platicas, eic.

1.35  Impulsar la formacian de valores mediante talleres vivenciales

136 Fomentar [as actividades deportivas y |a participacion de representatives de la
institucion en eventos regionalas, cslatales, nacionales e inlernacionakes

137 Fomentar las actividades culturales y o participacion de estudiantes de forma
individual v grupal, representanda a la nstitucisn

|.3.8. Fomentar en los estudiantes y personal del Instituto la cullura integral de una
Bruena nutricion y cuidado de la salud, con énfasis en la medicing preventva

1.3.9. Fortalecer |a infraestructura para apoyar el desarrollo de aclividades deportivas
¥ recreativas.

2. Promover la profesionalizacign de docentes y directivos en espacios de
formacion, capacitacion, actualizacion y superackn profesional.

Estrateglas
21 Fortaleeer 1 capacidad académica.

Lineas de acclon

211 Ampdiar la coberlura del programa de habilitacion y mejora del personal
ghadamico

1.2, Habilitar a los profesores en grados academicos superiores acordes con ia
disciplina, campos prafesionales. tipologia de 105 Programas Educativos v Ias Lineas
Generales de Aplicacion del Canocimienta y Lineas de Investigacion

213 Evaluar el desempenc de s profesores en los gspeclos docentes, de
invastigacion y do exiension, con base en 108 programas de desarrollo

214 Generar los programas de desanallo de 10s Cuerpos Academicos, Ca

215 Apoyar proyacltos y programas que favorgzcan la cooperacion, el intercambio
academico ¥ 1a conformacion de redes de CA con Institucionss regionales, nacionales
¥ extranjeras

216 Establecer polilices de desarrolle allernativo v esiralegias de fortalecimiento
diferenciales en raspuasta a las necesidades de los Programas Educalivos y a los
cuerpos academicos gue los alienden.

21.7. Favorecer |la productividad academica colegiada

Frograma inshitucdonal deDesarrolio doel Insiitule Toonologiuo S eeriorn ol
Cirdienfo olaol EesLécdo dey Fligka e
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218 Fortalecor 1a vinculacion para dofinir lineas de investigacicn prioritaria con base
£ marcos ge referencia y apegada a la realidad social. cultural y cconcmica, apoyados
e o A,

22 Promover el desarrollo de funcionarios plolices.

221 Ampliar la cobertura de! programa de capacitacion y actualizacion

2.2.2. Promover en funcionarios pdblicos la profesionalizacion de sus tarcas de
gastion & traves de la obtencion de grados academicos superiores goordes con su
discipling, campos profesionales, y necesidades de desarrolio Institucional

2.2.3. Adecuar la normativa del personal no docerte, para Incorporar a la pantilla a
personal con amplia experiencia laboral, 1anlo en el sector publico, como en el
privado.

2.2 4. Bvaluar continuamente el gosempeno del personal no docente

225 Apoyar programas que favorezcan el intercambio de experisncias de gestion y
mejores practicas en la administracion de Instituciones de Educacion Su et ior,
nacionales y del extranjero

2.2 6 Promover la participacion de luncionarios publicos en targas de docencia para
sensibilizasles sobre las necesidades de 1as areas académicas

2,27 Formentar 1a formacion de funcionarios en el modelo de Presupuesto Basado en
Resultados v [a Maetodolegia de Marco Logico

228 Promover la certificacion de funcionarios poblicos en estindares de
competencia acordes a la funcion que desempenan en el Instilulo

229 Implarnentar &f Sistema de Gestlon de Igualdad Laboral y Mo Discriminacion
2.2.10. Asegurar & cumplimiento de Codigos do ¢tica y conducta en los funcionarios
pablicos a traves de 1a vigilancia en el cumplimignto de la normatividad aplicable en
procedimientos administirativgs.

23 Fertalecer la cullura de una gestion eficiente y ftransparente, con una
adminlstrackin cercana al esludiante y terceros interesados

237 Manterer actualizado el marco normativo del Instituto

232 Actualizar la estruciura organica del Institulo conforme al grado de desarrolio
alcan?ado v la normaltivg aplicabie

4.3.3. Gestionar los recurscs {ue permitan abatir el rezago en infraestructura fisica y
equipamientd de aulas, laboratorios, talleres, servicios de Informaciaon y TIC. en &l
Instituio

2.3.4. Mantener la Implementacion y certificacion de sislemas de gestion

236 Promover ia culfura de la evaluacion en todos ios dmbilos defl guchacer
institucional

2.3.6. Revisar la pertinencia de jos Sistemas de Gestion de la Calidad y Gestion
Ambdental

Hrogeamd instituciomad oo Desarrad o del Institute T ecrelooics Superior del
Chrgeembe el Fsiacdo ded lidalgps
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237 Implementar y certificar los Sistemas de Gestidn de Energia v | Sistema de
Gesticen de Igualdad de Laboral y no Discriminacion

238 Promover la participacion del instiluto en certarmenes de calidad naciongloc o
internacionales

4.39. Fortalecer las competencias del personal docente y no docente en el uso de
Tecnalogias de la Informacion y Comunicacicn

2,300 sistematizar los procesos acaddémicos y administrativos mediante of disorio ¥
operacion de un sistema integral unico de gestion escolar, financiero y da recursos
humanns

a Irpulsar la chencia 1a tecnologia, la innovacion v la vincutacion

Estratagias
31 Fomentar en 108 estudiantes el emprendimiento soestenible y sustentable.

Lineas de acclon

A 11 Impulsar ta educacion ambiental para el desamrollo sustentable.

312 Establecer comvenios y proyectos de desarrodio sustentable con o seclor social
y productivo regional, nacional e internacional,

313 Desarrollar un programa con la tematica ambiental que involucre a los PE para
ser aplicado al interior del ITESA

314 Impdsar en s PE el desarrollo de provectas nacionales o internacionales e
impacten en la reglon.

315 Fortalecer la cultura de la prevencicon, seguridad, solidaridad v sustentabilicdad

316 Promover la cullura de la prevencicn mediante las Comisiones de Sequridad e
Higiene en el Trabajo

317 Impulsar y fortalecer la cullura de prevencion del gelito, fa violencia y 14
adiccion a las drogas.

31.8. Impulsar. fortalecer y promover protocoios de atencicn a la sociedad en
siluaciones de emergencia y desasires. para participar solidariamente con |as
autoridages da los tres niveles de gobiemo

319 Fomentar el culdado sustentable del entorno y emprender accionss que
contribuyan a mitigar el cambilo climatico

1110, Desarrollar cn los esludiantes las competencias del pensamicnio divergante v
Ia Innovackon

32, mpuksar el desarrollo de fas capacidades clentificas y tecnoldgicas con
enfoque en la vocacion productiva de s regiones

3.21 Fortalecer los mecanismos de vinculacion y colaboracidn con olras
insliluciones de educacion superior, ceniros de Investigacion v demas organismos
nacionalas @ intarmnacionales

Programa Institucional de Desarrablodal Instituto Teonoldgion Superior gl
Crvienta dol Falide de Hickkgo
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d.2.2 Drientar el desarrallo de la actividad clentifica. tochofogica y de innovacion, con
enfoque suslentable. hacia las areas prioritarlas regionales.

3.2.3 Promover |as actividades de docencia e Investigacion en redos de colaboracion
cignlifica y tecnologica

3-2.4. Forfalacer 1a participacion de docentes en estadias tecnicas, foros ciontificgs,
sventos de difusion y divulgacion de la actividad cientifica, tecnologica vy do
innovacion, nacionales & internacionales.

3.2.3. Alinear las acciones de generacion ¥ aplicacidn inrovadors del conocimiento
Con 1as necesidades de los seclores estratagicos.

3246 Fomenlar of desarroiio de unidadeos especiallzadas de Invesligaciin acordes
£0N la vocacion productiva de las regiones.

327 Impulsar 3 formacion de recursos humanos de alia especializacion on
investigacion y desarrollo lecnologico

3.2.8 Impulsar el ingreso. permanencla y evalucien del personal docente en gl
slsterma Nacional de Investigadores.

3.2.9 Promover la participacion de profesores, CURrpos academicos y redes de
investigacion en convocatorias dal CONACYT y olros organismos orientadas hacia la
investigacion clentifica, el desarrolio tecnologico y la innovacion.

3.2.10 Propiciar el incremento de los productos de 13 investigacikin cientifica, ol
desarrollo lecnoldgico y ka innovacian

3.2.11. Propiciar la participacidn del Instituto en convocatorias regionales, nacionales
@ internacionaies que offezcan recursos para fa investigacion cientifica, el desarrollo
lecnakagico y la innovacion.

3.212. Establecer allanzas con los diferemes scclores regionales para proplciar
esquemas de inversion en prayectos de Ciencia, Tecnaloga e Innovacian [CTI)

3213 Promover |os sefvicios tecnolégicos y capacidades clentificas cdel Instituto
madiante una plataforrma tecnologica.

4. Garantizar el derecho de todas las ninas y mujeres a recibir servicios educativas
Ccon perspectiva de genero.

Eslrategias
4.1 Desarroliar accones da atencion compensaloria con perspectiva e CENEr.

Lineas de accidn

4.1.1. Proveer la opcion de educacion a distancia a estudiantes que por su condician
social no pueden acudir en horarios establecidos

412 Apayar a estudigntes en circunstancias de vulnerabilidad que pongan en riesgo
su desercidn con becas para madres jovenas

Programa Institucional de Desarcollo ded Instituto Teenologico Soperior dil
Carnente gl [sbacio de Hiddedogor
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4 1.3, CQrganizar paneles sobre empoderamiento do la mujer. en las gue mujeres
exilosas compartan su axpericncia con estediantes.

4.1.4. Drganizar redes de apoyo entre estudiantes m ujeres para ¢l culdado de Ios hijos
i sus pares.

415, Asegurar de manera diferenciada la disponibilidad de sanitarios &n condiciones
de higiene seguras para las estudianies,

4.1.6. Crear sislemas de alerta para identificar cuando una estudianie sulre violencla
por su condician de ser muljer

417 Mantener ura campana parmanente de difusicn del violenlametro. sobre {}s ]
para las estudianies de nuevo Ingreso.

) Fomentar ¢ desarrollo de valores y actifudes que respalden os derochos
uMmanos

Estrategias
a8 tortalecer el desarrolio humano en persaonal no gocente, docents ¥ estudianies,

Lineas de accion

2.1l Fomentar la practica de s valores universales e instituclonales

212, Promover los valores de respelo y tolerancia para propiciar la sana convivencia
y 1a erradicacidn de conduclas antisociakes

513 Promowver ka participacion ge los estudiantos on las convocalarias con anfoque
s0cial

214, Desarroliar las competencias interpersonales y ciudadanas de los estudiantes,
315 Promover la inferaccion intercultural a traves de la movilidad de docentes y
estudiantes.

916 Sensibilizara estucianies para que ademads def dominio de una segunda lengusa,
sean conscientes fambién de la necesidad de ser biculturales

f Imtegrar la ciencia, 1a lecnologia e innovaclon en los procesos académcos lanta
de docencia € invesligacion que permita fortalecer 18 calidad y pertinencia en la
formacicn.

Estrategias
6.1 Impulsar el desarrollo de s capacidades cientificas y tecnologicas en los

esiudiantes,
LTneas de acclon

&.1.1. Womower que los proyoclos de servicio social v oresidencia profesional
promuevan la transferancia de tecnologia a las organizaciones.

HFragrama Instifucionast de Desoeeollo del Ins{iluto Tecnoidgico Superion dod
Chieenle cleb Calacho der Bliclelopo
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6.1.2. Fomentar en los estudiantes la participacion en foros do jdvenes investigadores
a nvel Incal, estatal. nacional e internacional

6.1.3. Promover ef desarrolle de redes estudiantiles de colaboraclen clentifics y
tecnolagica.

6.1.4. Promover |2 participacion de estudiantes en estadias tecnicas, foros cienlificos,
eventos de difusion y divulgacion de la actividad cientifica, lecnologica y de
Innovackon, nacionales e infernacionales.

615 Apoyar a estudiantes que desarrollan provectos para incenlivar 8l desarrollo de
talento creativo & innovador

& 1.6 Eslablecer alianzas con universidades para que tos estudiantes inleractuen con
SUs pares en proyeclos de desarrollo Cientifico y tecnaldgico,

6.1.7.. Potenciar el uso de las redes soclales. y en general 1as tecnologlas de
Informacion y comunicacion para que los estudianies compartan experiencias con sus
pares en lodo el mundo.

Programa Institucional de- Orsacealia dal Instituto 'ecnolagico Superior del
Crebetes deed U= dadio o Flickslgo
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indicadores Tacticos (asociados a los objetivos generales y

transversales de desarrollo)

Fleha okl I cador

Caract

Nombre del ndlcador

'-"':-"""'-'-"Eill" de accinnes g conlnbarsen al imcremdenbo de la mabricuda wealdad
Cle ba afna oosealiva

Descripoian de
Indicador

Ciojative Ganaral
asoClado al PED

Micke ¢l purcentaje de dcciones que cont@uyen al Incemento de fa matricul ¥
Gl cho b oded s cducativh gue atiendo ar institute Tecnoligico Syperior dol

Uriente del By lado de Hidaloo

It ramentar B cobertura del secior educaing en el estado de | litlalezn

Dbjetlve Espociflco del
Programa Sectorial

InCremientar b coneriura y calidad de la oforta sausativa on ol Estado go H dalgs

Objativo del Programa
Institucional

IRncremssnti i oD tura, 1A caiidad de los seiacios y b larrmrsclon interen | die los
caludianies, con nciusion ¥ Eu Carl sducaliva

gase de Calouloy
Definicion da Yarlables

TARIBAL

PAIMC = =
TADIKME

100

PRI Pordentaje de dcoones gue conlribuyen al Incrementode [a mairicala y
calidad de B aleriz nducativa

TARIMLC = Tolal die accioees roalizadas que ooniribuyen &
malricula ycalidack de la oferls cducativa

TAORBAC e Tatal de accianes dodinidas quiE-conirbuyen al ncremonto de fa
malrizule v calidad do la oferta nducative

TN Ce &3

Perlodickdad

Arkal [CICls Escolar)

Fuante

Irstifuto Fecnologico Superior del Orienie ded Estado de Hidalgo - Dopartamoento
de Indorrnacion Esladisiica y Evaluacion

Referenclas
AdickonakeEs

Pumlicacion Esiadistica Educariva Ince e Cursas 2006-2017
Educativos Histarecos dol Estado de Hidalgo. Disponibb,
hiig .I'."‘-'.-e:-l‘.l."i:'.lﬂll:';:'l oo medcontentsosradistica_basacaiPeblicaclon_Estadistica_Ed
ucativa_lnicio de_Curscs_2006-2012 pdf

Pagdran de programas acreditacas 3 fiG maciceal en la Pt i dik :'_'.ﬁ-'i!il."_,i.' DR
la dcroditacion do la Educacicn Suporsor A C (www copaes ofg). Padron de
Prsgramas Reconociths por ks Conmmres Intarnsifucionsles para b Bvabacian
de i Educacion Superior [wwww ciees edu ms]
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Allneacian a ODS

Linea Bass 2017
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4. Eduscachon e Calidad

Mela 2008.-7022

Meta 2030

A8 = RS (5
AR = B0 (b
20000 = 100 (4]
A0 = 100 (4]
H022 = 100% {3)

1D0% [}
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(&ITESA

TEEL i Tmrwe

Flcha gl ndicador

Forcontaje de persoral doconte quo obik
(Rl LT H L TR TR TS

- resul s apiptalorios on &S

Descripcion del
| Indicadar

Mide vl parcentae de docentes quu on (a8 evsisacesnss abtenon mosdiados
H PO 0o

Chhjetivo General
asoclado al PED

Fortaleror al personal docenie oe eoucican Dasicns on ol Extadk) oe Hidalgo

Obsotlve Especifica de
Frograma Sectorlal

Promover |a profesicnabzecitn de gasontes ¥ dirochivos en espacsas oo
formacicsn, cAapacilasicn, Actualizacian W suBorECion prodosional

Cibdetivo del Brograma
Institucional

Promescr el desarralle di compalencis docentes, b pcdosionalizecion dal
personal atmsisirativo y & geshidn institucionn)

Hase de Cilculin ¥
Deflnkcldn de Vartabies

_TDA

POA- — =
TOE

— k130

PO .':'!_:lli'l.ll'l‘.a_IE de parsonal doconie que cbifiers resullados aprabatorias on
las evaiuaciones

T0A = Toldad de Docentes cor Besudlados Aprob st ores

TE = Todal de Docenles Evalsadas

Ferlofckdad

Sl [Cicha Escolarn

Fuente

Institulo Tecnadgico Supericr dol Drien e del Estadg de Hidalgo - Subdireccion
de Innovaciosn, dorencis y-desarrolln scacdeminn i i'_l-:'p.;lrla:'"lnl'l‘.l:- dix Ragursas
Hurmanos

Refarandclas Adlcionales

Ins LD Tecrakigico Superior del Orlen e del Fslado oe 1 dalypr - Sislerns
Inteqral e Infanmeacidin S0 e
Sistema de Evaksadion al Desempaeno Docenle oe 1 Educacien Suoerios
Tecndogics del Tecnoldgion Nacioral de Méxicno

"W ACRINC S S M Ms/ g es Y ey

Alineacldn a QDS

Linea Base 2017

BY A% (B4/94)

4. Educacion o Cabdad

Mela 2030

2008 - 01 8% (90 Docentas con
Kesultadas Aprabaiorios / 92 Doconles
Evaiwacdosh
AR = G2 2% 10 Docontes can
Resultados Aprabaiorios / 107 Dncenties
Fvdluados)

DOM0 =93 5% (98 Daconing eom
Resuflados Apdabalorios / Wb ooentos
Cwaluanine)

021 =92 T {102 Docenies gon
Fsitados Aprobatoreas £ 1D Dooamias
Evakaados)

J032 - 92 9% (104 Docontos con
Resullados Aprobaiorios ! 112 Docenles

Evaluados)

PA.EW N22 Docentas oon Rosullados
Aprobadorios 130 Docenies
Euibinndos)
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Porcentaje de proyectos conclulcos de inwestiaicin 0 Iranskerarcly ecmoltgisn
= - b bt

Pcastlre el Enlecachon '
Cof Ninancamienio

. bice el porceniaje do aroyecias conclusdos de imvastiigacon con linancamienio
Descripoion del indicador | con respecin al iolal e preyvectos de rvesligacion o trasferencla e ecnologia en
ok oo parhicipa s insiiucion

Olbetivg G al

ssoeiads el PED 3.3 Maporar i3z instalaciones del sector educativo en &l Fstado do Hickabgo

Y ed o D i 4 e o e f ¥
Oierliva Sacionial o . Promover el desarrollo de & westigarion cienlifica, teor | gy

v Kl Fmincweeeion
Fspacial = ha comunidad edwcativg del Estado

Crbjetive gl Programa

s liwcional 3 ImpuiEEr I3 crdidia, la '.L'!I'.I'II":ll\};'i_l_ (F N gl gtmit i Py ] ¥ e wincukicics

TATTCH

FRIFe — e ]

TP

PPIF- Porcentaje de provectios conclu dos de investigacion o esrsferendia
" lecnnlogice con tinanelamisnbo
tase de Caculp v
Dafinicit Wariallas TOITTEE S ¥ x :

alfinicitn do Variables TRITTCF <Tofal e proyacios concluidos e investigacian o ransfarenc o
tecnakigica con financiamesnio

TRIT=Total de proyecios de investigacion o trasforoncia de locnosogia an ks gue
parthcipa b instiecian en el ano de referencia

Porinmicidad Anud pod CRzin escndar

InsiTulbe Teondlagico Superiar del Orienie del Estado de Hidalgo - Subdireccion de
Imvasligacion i Posgeadn

Fuenta

Regisiros do Fondos y Apoyes del Consejo Maconal do Clencia y Tecnologia
Paging wieh: BfTpe e conatyl medindes. phoffondos v apoyos

Frograma para el Desarrolio Profeseonal Docente, para of Tipo Superior. Pagina
weit htEp fenans dgesu ses sap g0l s PROGER htmi

Fesultados del Programa “Apoyo a ls Investigacion, Desarrolle Tesnaldgics e
Innowacitn &0 los Programas  Educativos de fos  stitdos Trrnedyicas
Cascantralizados” publicadas en fa peging dal |43-:1\-:||c'|g. &6 Macional de Bexco
F Lo wa boero O ima

Referencias Adiciomralos

Alineacion a Q05 4. Educacion de Calidad
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Mata 2018-2022
2016 - 100% (6 proyectos concluldos
con financiamiento / & proveclos
Totades)

NG = 100% (7 provectos congluidos
con financiamiento ¢ 7 progoctos

100% {6 proveclas totales)
CONCRIgDS Con 2020 - 100% (7 proyecios conclubdos | 100% 010 proacios conciuidas

Mnanciamesnto / f con Hinanciamienio / 7 provectos oo financiamianta 710
priovvacios iofales) totaies) Froyecios iolales)

021 = 100% (B provectos concluidos
con financiamienio £ 8 proyeclos
Iotales)

032 < 100% (8 proyocios concluidas
con financlamiento / B proyectos

lofales)

Natas

| La comchision de jos proptclos se poord éviderciar oon B preseniociin de infonmms o concdusinn
SOrrpERO e & Ao de relsrencia
La conclusion dis los proyecios o500 sureditac entracqros fcnres o 18 libaraclon oa ins FECys, 1 Cronogrami
CRO TR s o B s, B AR B0 ol e s de os mismns . 104 rr_-gl:ﬁ. dles episracion Jo ks lend o, asposios
TECkos aperithvgs ne reubables o inins it
£ La medrcidn gelindCador se ealizo e marard frimes1ral gara sequimi=nia v el resoliaos Tal 04 owduadn oos

a0 fiscal mracasders ol concial ¢ mees do dhciembne die scoeo g s moas ool ::"'H;;-'.m'm |'||'||,.| i &rial

d Mieta 2006 KH% [":.ll
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F"':"'l""'l":r"_l"‘: de Cuemplirnienio sl programa arientads & disminul 9. brechas de
drslgugldad eotre hominees IS

Descripoide del Indw o

Mide &l porcentae die actiones aneniades a disminul 9s brechas do desigualis
Enire hombres y muEroes

Objaivd Gensral
asoCiadn del PED

Palitica ramswoersal de porspective de qoies Ampne 8% camee dades de s
THURETES W MIS rana s g 1Gos oS armbi 1on dol desarroilia oon i Mnaddad che oaranliz o
._:. Ejereicin gde sus derechos numanos IMpUlsar s ermpaderaniienie v o -:_—| niir 1
WMickEncla gue 52 gjerce contra elas, asi como coniriboic & 13 eprAlcdRd susiantiva
Enlre mujords w hombres cnool esiado de Figakao

Chjeibn SRcioral o
Especiad

Garan i el derecho de [odas [as nifas ¥ mujenss a recibe senvicios coucativos
Con perspecliva de gendsa an el esfado de Hiciak;

Dibpelivo del Programa
Irvslifuciona

Garamdizar e dereshao de todos vs nias WOTILES 3 reciolr sSeracers oo

ON perapeciiva de gereno

s e Calcula y

Llofinezion ado Varipbles

TARDEM

TADDHK
PADDHM- Porcentae de cumplimients gl programa orientaca & disminuic 13
b ahias e dex Jualdad enfre normres ¥ Mo
TARDHS = Tolal de AcCiorsss realizacdas oarg gisminsT s Boesngs de desiaualidad
e=rlire hombees Y midjares
ADDHM- Total de acciones definidas para disminuir las brechas de deskgualdad
2Nl iembeass W Mujores

RPCPCOBOHM - %100

Horiodicgad

Anul g stk escolar

Fuenle

Institute Tecnologico Superor del Orisnte del Estado de Hidalgo - Deplrtamenta
dir Desi roBo Acadamico - Coordinacidn de Sistemas de Geslion - :;'I_';:I siros dala
SubireCCinn gie Innnvacion, Docencly v Desaorado Scedomich

Rederencias Adicionales

Sistema de Geslisn de I.':;L:.-'.|::|.1:'I Labzeral v Mo DAscrimingssan del sfiiiutn
Tocnodhgecn Supersor del Cirsenl o ol Estaco de Hidalgo

=

alinoacion a 05

Linezat Hise 2014

5 lqualdad de Genero

HOONE, (4 accrmies
realizacias / 4 acciomes
acfinidas,

JO0R - 100% (4 scciones reall zadas £ 4
ACCIGNES dalin '.‘.r'-h:l

AT 10 [d acciones reakracdas £ 4
accionas dafhinedas)

= 10E¥H (£ pCcicmnes redllbacdas F 4
accianes definklas;

HI% (4 acciongs iealizadas £ 4
accmnes definkdasy

1% 4 pocinnes soakradas £ 4
BLCnes detinidlas)

100% (4 acciones realizadas £ 4
Gy celindas)

2

J0M

2022

Frogrirmd Inabituciongl e Desarrolle ded Bnstifuton | ecnalogion Superior clel

i jeerile ol Eslasto aes Hiclaloo
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Las anipnes wel indicadar astan ynculndng 8. Lograr y manleiss @ cerl licacion By L e OB ipualdad labioral
¥ o dmcnmEacion . Frograma oo prosmaver n aqunkiad e ol es y mujees: Fregrams poda Pty rean la
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Forceniaio de acclones desarroladay pora LAl La convivencls onla comunidad

TECnCHgara

Descmpr i cdel brdicadar

Mide €l nomere de accionss mplementadas furs Miirar & comnvine en la
Comunicdad lgcnos B .

Clizjetivg Grnessl
asaciade dal PED

AMEpiEE @5 capacidades oo bas mujeres g 1as ninas of todos s ambitos de
dessariofin con |3 firaivdnrd de Qataniizar @l l.'j(!fl: R de s derechos humaias
IMPSAT S @mpoceramEnT y disminir 18 vicéencia (U %2 e jrra e nniea &iEs, g5
Lomo contrruir & 8 igualdad suslantiva entre majeres ¥ hombres, gn el estado do
Hidlad

CHajetivn Soctonal o
Espaainl

Coniribaric 8 garanlizar que en lodas 165 Accknes se comsigere ol nierms ALErice I
o e mifez y adilescencla, considerpndn a ambnos Qrupds como wWeios do
aerechos que requieren lay intorvencion de s sociedan y e Fslado pors Cgrar
béenestar v cisanl b plenn

(et ive died Pringrama
st iEuc e

Fomentar el dosarrolio devaloees v actiludos Que respaiden los darec ks N manas

=

Basg de Cakowlo y
Definssion e Varishbles

TARCE
TADCE

SADCE - % 100

PADCE » Porgentaje de acomons desaralladas para mejarar ki convivencila s 13
camunidad Toorolagica

TARCE- Tatal de accionas real zadas de Mejora e Corvivenclz

TADCE- Total de accieres dafetidas para |la Mejora de Comivencia

Foriogicidad

Anyal par i ascolar

FLigm e

nglituie Tecnodlgen Superior gel Oricnle dal Eslada de | lida kg - Subdirece kn e
Dacontia, Innoeacion v Oesarrcdlo Scedemico Resuliados oo b oveluacicn del
ambiente escolary - Deparfarrento de Recursos Humanos (Resultados de la

evduacion del Cclirmg lEboeal)

Heloromcias Adicionsles

Imstiluta Teonoisgcn Supsrior ool Oresnte el [siado de Hicalgo -Lisias de
Eislentia o eslud@an|es que parlicipan on achividades Que fomsedlan une sang
comvivenci, an resgquarda del Deparnamenio de Desa o Académicn = Listas do
asisierncia oe persinal gque asizie g actividades gue fomentan un adecuaco olima
laheral,

AlEneaciin a CD5

100k (4 acciomes
realizacas 4 BoCEnes
artinicas)

4. Educacion de Cailcad.

JCHE = 100% {5 acciongs roalizadas /5
moCinnes delinicias)
JOHG = 100% {5 accionos roelizadas £ 5
ACCEames ok inidas)
100% (5 acciones realizadas /&
Acchznes dodenicas)
1005 {5 accmnes redliFracas £ §
ACCICEmes Hedwoas)
100% {5 acciones realizadas f
acclones dofirddas)

0% [ acciones readlzadas £ 5§
aceiongs dolinidas)

2020

202

|5

2022
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crocs

Momnore essl Bdicados

Parcontayje o
Creativickac o enesiiecion

oxhdiznbes que participan on o proyecios 80 INnovecion,

[vesnripcion del frdicados

Micke el porceniaje de esiudiantes que parlicipan en proyecios inves HgEcion
creal madad & inw -:.I,:;__.'_.qr_.ﬁ"

Oojetiva General
fmnciado del PED

Consodidar una socledsd v economia del conscimisnto en sl esiada de Hida kg
nacienda ded desarrcdlo clentidioo, |.g'_-.c'_--.;||n._1|.-.:. ¥ la innenracion |y bese de g
Prognt=a coomamico ¥ social sosleniblo

Crbjotivo Socioin o
E=ecial

In:n:-|='||.-:|r d CHOCIE. Ja tpocnokagla & innowacion ¢h 1os procoesos académicons lanto
e docencia o invesligacion que permila foralecor @ calidad v pertinencia en s
Formacidn Je ks Ciudadanas hidahyeenses

CH ek ol :'lq_'-i__]m"'.u
msiiwcecnal

frbegrar la cendcis la lecnologia @ innovacion en s procesos acadomicos JEnin
3 e 1a & il sl Bcdn qui posmidta fortalecer ld calidas) y pertinencla on ia
farmacioan

s o Caltulo
Jermcicn de YVariabdes

MNEFICH
PEPKCI=z — — I
TMES

PERICI- Porcentale de ESILGENTESS que panicipan o Provoctos de Innovacion,

Credlividad e mvesligacion

HERICH-Todal de estuddandes gue parliclpan an
roeatividad ¢ nnowacisn

PFroyscion  de  Inndvacion

TREES: Todal de la matricuda en edecacidn soperiir e el insdity o

Porahicidnd

Anual por cicloe escolar

Framnli

Irstitula Tecncdogico Superor del Criente del Estede de Hidalgo - Sandireccicn

e INvesTEIAC 0N v POsgnadi

Helerencias Adicionaies

Irestitide Teonolkdgeo Superice del Oresbe del Eslado de Hidalgo -
Reconocimientas ¥ CONsTancias, aptsnmickts Qo 105 esiudiznl 65 o parlssipan &0
eventos de innovacion ecnologics, concuwrsos de crealwidad, ws! como 165 cue
parisipan g prayecios imsastigacen

Alinsacicn 8 D05

4. Educacion oe Calidad

Frograna Institucional o B
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Liriea Base 2017

N8 = 1% (28 estud lanies qus
participan en provecios /2805
estudiantes inscrilos)
2079 = 3% (59 estudianles que
PAriiCaEan en proyes o £ 2970
esludiantes Inscriios)

0.8 3% (17 estudianies 2020 - 3% {32 estudiantes gue 0% (405 astudiantos que
fue participanen parlicipan en proyecios /3050 partickpan en proyectos /4050
proyecios/J678) esludiantes inscrilos) esludkantes inscrilos)

2021 = 4% (125 estudiantes gua
parficipan en proyecios S3130
eslidianies nscritos)
20278 = B% (14T estudianies que
participan &n proyvecios /3330
estudianbes inscritos)
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IMed I &
S L mgpdicin ded indicador s anliza cs rmenesa Uhmestrad parn segemicnn ¥ & resullado fnal es evalgado por
arc fiscal, midiénoeae Al Conclar of mes e dlckimles oe aow=do i lds metedel Programa Cper o & ael

8 Mols 2000 0% 1d de 25000)
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5. Metodologia

La formulackon del Pregrama Institucional de Desarrollo cbhedece a un esuama de
plansackon estrategqica, por io que se considera un Programa Estrateglco de mediann
plazo y observa para su instrumentacion y operacion, efementos programaticos y de
ovaluacion, asi coma analiticos y prospectivos correspondientes a instrumentos comao
& Plan Nacional de Desamrollo 2013 - 2018, el Plan Estatal de Desarrollo 2014 - 2022,
A5i COMO 3 sus correspondientas Programas Sectoriales de Educacion

En & proceso de formulzcion de este Programa se considera tambign el plano
Infernacional, atendiendo los objetivos de la Agenda 2030 para el Desarrollo
Sostenible

Resullado de esle proceso de planeacicn, se fiene un documenio en el que se
lfentifican kos objetivos del Programa, los indicadores para evaluar su consecucion,
asi comao las estralegias vy lineas de accidn que sa implementaran para su
implamenlacicn

Fara asegurar su instrementacion, se allnearan a sus objetives, 0S5 programas
operativos anudles de la Instituckon, parmitienda 8si una evaluacion continua y una
realimentacion permanente que permite mantener ef rumbo definido &n el Programa

En |la construccion de este instrumento de planeacion y seguimientn, 1a cual ha sedo
coordinada por la Direccidn General, se ha contado con la participacian de todos 105
actores imvolucrados, incluyendo, la Direccion Académica, la Direccion die Planeacion,
¥ las subdwecciones de Docencia, Invesligacion, Vinculacion, Administracion y
Finanzas, y Planeacion

Frogyrama Instiies ional de Desarrallo del Institulo Tecnologice Superion ded
Chnbesribes el Esiacioode Hiclalgs
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6.1 Marco de la Palltica del Sector

E! Pregrama Institucional de Desarroflo se sustenta en la pofitica publica dol sector
educalivo, que, 8 traves del Programa Seclorial de Educacion, dafine ef rumbo con
directrices especificas para impulsar el desarrollo y orlentar Ja gestion gubernamental.
generandc un mapa estrategico que da congruencia 3 Ios obxelhos ¥ 1a Torma da
arficularlos

Considerando la naturaleza ded Instituto como un Tecrnologico Descentralizado que
forma parte det Slstema del Tecnoldgico Macional de México El programa tiene
tamblen como marco de referencla al Programa Institecional de Desarrolio 2013 = 2018
del propio. del TECNM, asi como el Programa Naclonal de Desarrollo y sy
correspondiente Programa Sectorial de Educacidn

&.2Evaluacion y Control

La evaluacion y control de los indicagdores 13cticos de los Programas Estatales de
Desarrollo, y por ende, de este Programa Inslilucional de Desarrollo, se realizars a
traviés de la plataforma de indlcadores que para tal efecto instrumenta el Gobierno del
Estado, en la cual se llevara a cabo &l monitoreo y seguimiento de los mismos y estard
a cargo de [a coordinacian de la Unidad de Plancacion y Prospecthea.

Las areas directivas y administralivas del Instifuto, serdn las responsables de dar
cumplimiento a las metas de gestion y desempenc del Programa, de acuerdo a sus
atribuciones y funciones determinadas en la Ley Qrganica de i Administracicn Pablica
dol Estado de Hidalgo, la Leyes Eslalales y sus disposiciones reglamentarias, fos
Reglamenios Internos, €l Decreto de Creacion del Instituto, asl como su Estatuto
Crganico

Frograma Instihecional oo Cesar rolla el Institdto Tesmod ooy oo Sougwerior ol
Calerates gled U stacko ok Hiclalipn
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1. Sustento Normativo

El sustentc legal y narmativo para la formutacion det Fragrama Estatal de Desarroilo
estarg determinaco por los sigulentes ordenamientas:

El articulo 3 da la Constitucion Palitica de los Estados Unidos Mexicanos senala que
toda persona tlene derecho a recibir educacion. v que el Estado -Federacion, Estados,
Ciudad de Mexico y Municipios-. impartira educacion preescolar, primaria, secundaria
y media superion, y garantizard la calidad en fa educacion Para cumplic este
comproemisc. el articuls 25 de esta Constilucion, dice que, commesponde alf Estado la
rectoria del desarrolio nacional, para lo cuagl, planeard, conducird, coordinara y
origntard la actividad econdmica nacional En este misma sentido, o articuloe 76 dicta
que ef Estado organizard un sislema de planeacion democratica del desarrallo nacional
y hace eénfasis, en gue Ios fines del proyecto nacional determinaran los objetivos de la
planeacion, ¥ que e5ta serd democralica, recogiendo Jas aspiraciones y demandas de
la sociedad para incorporarlas al plan y bos programas de desarrollo y que, derivado de
eslg proceso, habra un plan nacional de desarolio al gue se sujelaran
obHigalodiaments los programas de la Administracion Publica Federal

Para instrumeaniar eslos mandatos, el poder lagislativo eslablece 1a Ley de Planeacion,
que en su articulo 16 describe gue corresponde a 1as dependencias de la
adminstracion pullica federal, elaborar programas sectoviales. mismos que deberan
ser congruentes con el Plan Nacional. En el articulo 17 da asta misma ley se menclona
que las entidades paraestatales. cuando expresamente o determine el Ejecutivo
Federal, deben elaborar su respectivo programa insfiiucional, atendiendo a las
pravisionas conlenidas en el programa seclorial cormespondiente. I articulo 27 de la
progaa Ley de Planeacion, dice para la gjecucion del plan y los programas sectorizles,
instifucignales, ragionales y espaciales, I3s dependencias v enlidades elaboraran
programas anuakes, El Plan Macional de Dasarrolio 2013 - 2018 elaborado por el
ejeculivo federal tiene coma meta México con Educacidn de Calidad y a esta se alinean
o5 ohjetvos del Frograma Seclorial de Educacion, los del Frograma Institucional de
Desamollo PID 2013-2018 del Tecnoldgico Nacional de Maxkco, asl como 105 propios
del Instituto.

En el ambito estatal, fa Constitucion Politica del Eslado de Hidalgo an su articulo 71,
fraccion XLVl menciona como facullad del Gobernador elaborar ios planes y
programas, para promover @ impulsar el desarrollo regional, y en elariculd 73 describe
que las entidades de I3 Administracion Publica paraestatal deberan plancar, programar
y conducir sus aclividades con sujecidn a los objetivos v prioridades de la planeacidn
de desarrolio estaial El arficulo B& indica que habra un Plan Estatal de Desarrollo, al

Programa et itocicng | de Dasarolo G| Inshuld Tocndlogicn S paficrn (el
bl dier] Exligio do | iclakoon
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que 58 sufetaran los programas sectoriales, institucionales ¥ opEralivos. En esle mismno
sentido, la Ley de Planeacion para el Desarrollo del Estado de Hidzlgo, en su arliculo
12, sefala quo. las Dependencias ¥ Entidades, debordn planear ¥ conducic sus
actividades con sujecion a los objotivos v pricridades de la Planeacion Estatal el
Desarrallo.

Este documenic da cumplimiento o 1o senatado en los articulos §1, 52 ¥ 23 de la Ley de
tntidades Paraestatales del Estado de Hidalgo, asi coma ef Dacrato de creacion del
IMTESA, gue menciona en su articulo 19, que & THular do la Direccian Gencral debera
presentar a la Junta Direcliva, para su aprobacion, modificacion y sequimiento. ks
proyectos de: Bl Programa Institucional de Desarrallo y el Programa Operative Anual.

EIPND y el POA se alinean al Plan Estatal de Desarrolio 2016-2022, en el EIE 5, HIDALGD
HUMANG E IGUALITARIO y en especifico al sub eje 3 2 EDUCACION DE RELEVANCIA Y
EQUIPADA que tiene como objetive estratégico: Impartic servicios educativos con
suficiencla. calldad y relevancia. que garanticen el acceso a los niveles educativos on
Igualdad y con recursos destinados a programas de impaclo que incidan en la mejora
de las condiciones de blenestar de las personas.

La planeacion de politicas publicas esta estrechamente asociada a la programacian
presupuestal que da suficiencia financiera a las estrategias v lineas de accion. En los
normiativos asociados a 13 programacikin presupuestal, se eslablecen tambign los
criterios de evaluacion gque permitian medir el impacio de la Implementacion de estas
politicas publicas Ademas de que se sefals 1z obligatoriodad de definir un
Presupuesio Basado en Resultados, teniendo como instrumento principal fa
Metodologia de Marco Logico para la elaboracion de una Malriz de Indicadores para
Resutados de cada una de |las unidades presupuesiarias.

La Ley Federal de Presupuesta y Responsabilidad Hacendaria en su articulo 24 senala
fue la programacian y presupueslo del gasto poblico comprende |as actividades que
deberan realizar dependencias y entidades para dar cumplimienta a los chjetvos,
politicas, estrateglas, prioridades y melas con base en indicadores de desempena,
contenidos en 0s programas gue se derivan del Plan MNacional de Desamrollo. En al
articule 25 indica que ka programacion y presupuesto def gasto poblico, se realizara
con apoyo en los anteproyectos que elaboren las dependencias y entidades para cada
gjercicio fiscal. EF articulo 110 apunta gue la evaluacicn del desempenc se realizara
con la verificacion del grado de cumplimiento de objetivos y metas, con base en
Indicadores estralégices y de gestidn que permitan conocer los resultados de a
aplicacion de los recursos publicas federales

Programa InsTiiucional oo Desarroliodel Institgto Teonol oo Suporicr dal
Ol iz cdonl E5 oo oo Hidaloges __m
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Por su parte, la Ley General de Contabllidad Gubernamental senala en su articulo 54
que la informacion presupuestaria y programatica que forme parte de la cuenta
publica debera relacionarse con los objetivos v prioridades de 1y planeacion del
desarrollo, y $e deberan utilizar indicadores que permilan determinar &l oy mplimienio
de las metas y objetivos de cada uno de 10s programas. En el sector educativo, 1a Ley
General De Educacion en el articulo 12 establece que corresponde a la autoridad
educaliva federal realizar 1a planeacion y la programacion globales del sisiema
educativo naclonal y participar en las tareas de evaluacion de su competencla

Los dos instrumentos juridicos que complementan aste marco normativo so M, la Ley
General de la Infraestructura Fisica Educativa que regula |a infracsiruciura al servicio
del sistema educativo nacional y la Ley para la Coordinacion de la Fducacion Superior
que en su articulo 5 expresa que el establecimianto, extension y ovolucion de las
Instituciones de educaciin suparior ¥ su coordinacion se realizaran atendiendo a las
pricricades nacionales, regionales y estatales y a los programas Instilucionales de
docencia, investigacion y difusion de la cultura,

La efaboracion del presente Programa obedece tambign a la Loy Organica de |3
Administracion Pablica Estatal, que en su Articulo 15, establece que las Dependencias
y Enfidades de la Administracion Pablica. conducirdn sus actividades an forma
programada y con base en las politicas, prioridades y resiricciones que, para el logro
de Ios objetivos y maetas de los planes y programas de Gobierno, esfablozca ol
Gobernador del Estado. Esta misma ley dicla en su Articulo 34 gque a la Secretaria de
Educacion Poblica comrmesponde el despacho de los siguientes asuntos: 11 - Plancar,
dirigir, coordinar, vigilar y evaluar la politica educativa, asl como 05 serviclos
educativos a cargo del Estado. municipios, organismos descentralizados ¥
desconcenirados de la Administracion Publica Estatal y de los particulares con
Autarizacion O recondcimignio de vabider oficial de estudios en todos los Epos, niveles
y modalidadas XIX - Promover 1a vinculacion de las Instituciones Eduecativas con el
Sector Productivo del Estada: XXV - Promover, fomentar y difundir la investigacion
educaliva &n todos sus lipos. niveles y modalidades: XXX Fomentar y difundir |a
Investigacion cientifica y tecnoldgica en o5 servicios de educacion superiorn ¥ media
superior: asl como consolidar los espacios de divuelgacion de la ciancia y la tecnalogia

Finalmente, los objetlvos generales planteados en el Programa Institucional de
Desarrolic 2018-2022 se alinean al Articulo 4 del Decrato que Modifica al diverso gque
cred Al lnstitulo Teonoldgico Superior del Oriente del Estado de Hidalgo que senala
que el Institute tendra por objelo Formar profesionales e invesligadores aptos para la
aplicacion y generacion de conocimiontos significativos gue les proporcionesn
competencias para la solucion de problemas, con pensamiento crilico, sentido atico,
valores civicos y culturales, actiludes emprendedoras, de Innovackin y capacidad

Programa Institucional do Dosar roladat instituto Techologioon Superor del
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Creativa para la incorparacion de los avances cientificos a {ravés de la movilidad,
prestaclon de servicios y transferencia tecnologica con pleno respelo a la diversidad
¥ la perspectiva de génera, con firme responsabilidad socia! para con el desarrolio
regional, estalal, nackonal e internacional,

Frodraema st ucicnal de Desarrollo dalf Institul o Tesmobaict Suprir ded
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